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Fahrplan

Ausgangslage

Kooperation mit der Hochschule Augsburg
Zeitplan/ Vorgehen

Ergebnisse

Ausblick

Fragen



SVB kurz vorgestellt

gemeinnutziger Verein am Rande der Westlichen Walder
gegriindet vor Uber 100 Jahren als Unterhaltungsverein

650 Mitglieder (knapp 3.000 Einwohner in Bergheim), ca.
250.000 € Jahresumsatz

ab 1950er Spezialisierung auf Sport

Drei Spartenverein (FulSball, Tennis, Gymnastik)

wichtigste Finanzierungssaulen:

Mitgliedsbeitrage
Zuschusse

Miet- und Pachteinnahmen
Photovoltarik

Sponsoring
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Herausforderungen im Verein

Mittelfristig eine Investitionsentscheidung beziglich der Bestandsimmobilien zu
treffen

* Vor allem Unklarheit Gber zukiinftige Nutzung des Sportheims
* Derzeitig vorwiegend gastronomische Nutzung zur Erzielung von Pacht- und Mieteinnahmen

e Kinftig? Sportraume fir Kursangebote, Fitnessstudio, Altenheim, Mietwohnungen bspw. fur
Studenten, Bioladen mit Essenslieferung, Vermietung von Raumlichkeiten fur Tagungen,
Geburtstagsfeiern, andere Vereine.. etc.

ErschlieBung neuer Zielgruppen fir den Verein (Madchen, Frauen, Mtter, Senioren)
Neue Kooperationspartner identifizieren (z.B. Schulen, Musikverein,...)

Nutzungspotentiale in der Nachbarschaft (Westliche Walder) erschlieen (Laufen,
Wandern, Radfahren, Klettern,..)

Digitalisierung und Automatisierung des Vereins (z.B. SchlieBanlage, E-sports,..)
Neue Finanzierungsmoglichkeiten finden (Sportangebote kosten Geld!)
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Herausforderungen von aufien
Gesellschaftlicher Wandel

* Neue Angebotsvielfalt im Freizeitbereich (Vgl. mit Nachkriegszeit)

* zunehmen rucklaufige Bereitschaft fur ehrenamtliches Engagement in
Sportvereinen, insbesondere wenn eigene Kinder erwachsen werden

 verstarkte Dienstleistungsorientierung (Was kriege ich fir meinen Beitrag?)

» geringe Zahlungsbereitschaft (Ist doch ein Verein!)

* weniger Bindung (Mitgliedschaften werden eher zeitnah gektindigt, wenn
(voribergehend) keine Angebote mehr in Anspruch genommen werden)



Projekt Marketing/Business Research: Sportstattenkonzept SV Bergheim

-l-L-L- Hochschule Augsburg
= = "= University of Applied Sciences

Projektleitung
N

Prof. Dr. Hariet Kostner

Empirische Marktforschung
Fakultat fur Wirtschaft

Kooperationspartner

Robert Kratzsch

* Hochschule Augsburg
University of Applied Sciences

o~ 1. Vorstand
Wy & ~ SV Bergheim

A BERGHEIM
A 1906 _

HSA_transfer

@rd)ékz02arketing/Business Research: Sportstattenkonzept SV Bergheim 6



&

Semesterubergreifendes studentisches
Praxisprojekt (Service Learning) N

e Zeitaum: WS 2019/20, SS 2020
* Umsetzung wurde in zwei Phasen geplant:

a) Markt- und Potenzialanalysen als Grundlage fiir ein neues Nutzungskonzept einer 6ffentlichen
Sportstitte (WS 2019/20)
Studierende des Studiengangs Betriebswirtschaft B.A. entwickeln eine Markt- und Potenzialanalyse
fur den Partner zur Erhebung des IST-Stands potenzieller Nutzergruppen (Methode: standardisierte
schriftliche Befragung, wenn Adressen Uber die Stadt Augsburg zuganglich sind (alternativ:
qualitatives Umfrage-Design, z.B. Passantenbefragung im Umfeld der Sportstatte)

b) Konzeptionelle Weiterentwicklung des Nutzungskonzepts (SS 2020)
Studierende des Studiengangs Betriebswirtschaft B.A. entwickeln auf Basis der Potenzialanalyse Ideen
und Entwirfe Entwirfen fir die konzeptionelle Weiterentwicklung des bestehenden
Nutzungskonzepts der Sportstatten des Partners

Folgeprojekte (z.B. Entwurfsplanungen fiir die Umgestaltung der Sportstatten, Digitalisierungskonzept).



a) Markt- und Potenzialanalysen
Projektablauf

BERGHEIM
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August — Oktober - November Dezember Januar 2020
September

Konzeption
und Durch-
fuhrung
Primér-
erhebung analyse

] Présentation 30.01.
Ui Auswertung Zusammen- Erstellung der beim SV Prisentation

e 1) der fuhrung der Endprasenta- Bergheim i FelhmEn Gl

Briefing
15.10.2019

Planungs-
phase Visualisie-rung Sekundar- Recherche- tion / Berichte 07.01.2020
18:00 Uhr IST-Stand analyse ergebnisse / Poster HSA_transfer

18:00 Uhr Themenschau

® Konzeptionelle ®  Uberblick Projektablauf  m Bereitstellung ®  Kommentierung der ® Prasentation der
Planung der . verfiigbarer Zwischenergebnisse Ergebnisse aus
Studie @ Briefing durch SV Vorinformationen Sekundér- und
e o Bergheim 2.B. Interne B Ggf. Bereitstellung einer Primarstudie
. Studler_unhalte Verteil J Uberlegungen, Prasentationsvorlage
as und —ziele . Te'rltelfungk]) er f Finanzierungsrahme a _
i ellautgaben au n Ausarbeitung der
* Klarung der Studierendengruppen Ergebnisse /
Finanzierun -
9 Aufgabenverteilung: Empfehlungen /

Summar
® Hochschule ummary

® sV Bergheim
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Bevolkerungsumfrage

Methode

— postalisch-schriftliche Befragung

— Zusatzlich: online Befragung mittels Limesurvey (QR Codes auf Fragebdgen)
Grundgesamtheit

— Wohnbevoélkerung Bergheims mit den Stadtteilen Bergheim, Géggingen, Inningen, Pfersee zwischen 16 und 100
Jahren

Stichprobe

— Registerstichprobe aus dem Melderegister der Stadt Augsburg n = 5.000

— Mitgliederliste des SV Bergheim

— Versandte Fragebdgen n = 4.877 — davon 80 nicht zustellbar 2 n =4.797

— Rucklauf n = 732 (Ricklaufquote 15,26%); davon postalisch n=512, online n = 220

— Vollstandige Datenséatze = Basis flir Umfrageergebnisse n = 686 (= 46 unvollstandige Datensatze)
Feldzeit

— 14.11.2019 - 02.12.2019

18.04.2021 9



Fragebogenerstellun
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Vielen Dank fiir ihre Teilnahme an der Umfrage!

Ihre Antworten sind sehr wertvoll fiir eine biirgernahe
Weiterentwicklung lhres Stadtteils.

13. Welche der folgenden Angebote, die auch fiir Nicht-Vereinsmitglieder offen stehen, kénnen Sie sich
vorstellen, beim SV Bergheim zu nutzen?

Das Hochschul-Team und der SV-Bergheim danken fiir lhre Unterstiitzung! - -
£ € () Kinderbetreuung () Seniorentagesbetreuung () Spielenachmittage/-abende

Einfach den Link eingeben oder den QR Code scannen, dann gelangen Sie zur bequemen Online-Variante des () Sportcamps (O Zugang zu sanitdren Einrichtungen (O) Anmietung der Halle fiir gréfRere Feste
Fragebogens: hitp://www.hs-augs ':.urg.defli"nesu"veyf'ncex.3hpf183829?|ang:de|[1] () Sonstiges:

1. Wie oft gehen Sie in lhrer Freizeit einer sportlichen Aktivitit (schlieBt jede Art von gezielter Bewegung ein z.B.

14. Persdnliche Angaben:
auch Walken) in einer typischen Woche nach? £

() treibe selten Sport O 1x O 2-3Mal () mehr als 4 Mal Geschlecht:  (Jmannlich () weiblich () divers
2. Falls Sie sich sportlich betitigen: Wie viel Zeit wenden Sie im Schnitt je Einheit dafiir auf? Alter:

(O unter 60 Minuten (O 60 -90 Minuten (0 90-120Minuten () mehr als 120 Minuten Stadteil: (OBergheim  (Olnnigen () Géggingen (O Pfersee (O anderer
3. Hier sehen Sie verschiedene Sportarten. Bitte bewerten Sie, wie attraktiv diese fiir Sie wiren. Stellen Sie sich Leben Kinder in Ihrem Haushalt? Wenn ,Ja", wie viele?

dafiir einfach vor, es gibe tatsichlich das Angebot vor Ort. Wenn Sie kein Interesse haben oder die Sportart

. . 5
nicht kennen, lassen Sie die Zeile einfach frei. Ola O Nein und in welchem Alter?

1 = Sehr hohes Interesse | 2 = Hohes Interesse | 3 = Mittleres Interesse Sind Sie Mitglied in einem Sportverein?

Sehr Sehr () Ja, im SV Bergheim (0) Ja, in anderem Verein: () Nein
Sportart hoch | Hoch | Mittel | Sportart hoch | Hoch | Mittel
1. FuBball 16. E-Sports (Onlinespiele)
3 Tennis 17. Volleyball Herzlichen Dank fiir lhre Unterstiitzung! Bitte nur noch in den beiliegenden Riickumschlag stecken und bis zum
3. Gymnastik (z.B. Bauch/ 25.11. an uns zuriicksenden.
Beine/Po, Riickengymnastik) 18. Tischtennis

Basis: Alle Befragten, n=686

19 NA 2°N21



Auswertung Fragebogen

Fast die Halfte aller Teilnehmer sind kein Mitglied in einem Sportverein und
damit potenzielle Neumitglieder

\'\. ng
NGEEENY

Mitglied Sportverein
60%
»oind Sie Mitglied in einem Sportverein?*

49%

50%

40%

Wichtigster
30% 23% anderer Verein:
22% TVA
20%
10%
0%
Ja, im SV Bergheim Ja, in anderem Verein nein Wohnort
45%
40%
40%
T 35%
Personliche Angaben: Wohnort st
(]
0,
25% 24% 23%
20%
15%
0,
10% 2%
(]
Basis: Alle Befragten, n=686 0% -
Bergheim Inningen Goggingen Pfersee Anderer
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Auswertung Fragebogen

L%
GHEIM 4
FUr Yoga und Fitness besteht eine hohe Nachfrage, sowie

hohe Preisbereitschaft

~Wie viel wéren Sie bereit, monatlich fiir die gewéhlten Sportarten zu zahlen?*

Preisbereitschaft

250 35€
214
30€
200
25€
150
20€
15€
100
10€
50
5¢€
0€
Q?’b
v
<&

Basis: Alle Befragten, n=686 BN Anzahl Favorit === Preisbereitschaft Durchschnitt
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Inhalte des Projektberichts Teil a)

1. Projektablauf
2. Methodensteckbrief
3. Status Quo Vereinslandschaft und Sporttrends

4. Potenzielle Entwicklungsrichtungen SV Bergheim

1. Benchmarkanalyse
2. eSports
3. Digitalisierung

5. Ergebnisse der Umfrage

6. Handlungsempfehlung/Key Learnings

7. Ansprechpartner

18.04.2021 13



Hochschule Augsburg
University of Applied Sciences

Handlungsempfehlung/Key Learnings

Aufgrund der Altersstruktur in Bergheim wird empfohlen spezielle Angebote fiir Senioren
anzubieten und gleichzeitig die Mitgliederbindung auf Lebenszeit anzustreben, durch
Angebote fir jede Altersklasse.

Des Weiteren hat die Recherche ergeben, dass grof3en Wert auf das verlassliche
stattfinden von Kursen gelegt wird. Hierbei sollte darauf geachtet werden, dass ggf.
Ausweichkurse/-trainer zur Verfigung gestellt werden, um die Mitgliederzufriedenheit zu
steigern/beizubehalten. Die Finanzierung dieser Kurse/Trainer kbnnte durch die
Erhohung des Mitgliedsbeitrags finanziert werden, da die Umfrage ergeben hat, dass
hier eine hohere Preisbereitschaft zur Verfligung steht.

Zudem besteht grol3es Interesse an Wellnessangeboten wie Sauna, Infrarotkabinen,
Solarium etc. welche zur Gewinnung von neuen Mitgliedern beitragen kénnten.

18.04.2021 Projekt Marketing/Business Research: Sportstattenkonzept SV Bergheim 14



b) Konzeptionelle Weiterentwicklung des gl,

Nutzungskonzepts (SS 2020) <

In Teil Il des Transferprojekts sollte auf Basis der Umfrageergebnisse, die in Teil | gewonnen wurden, ein
Nutzungskonzept entwickelt werden. In enger Zusammenarbeit mit dem Vorstand und den Mitgliedern des SV
Bergheim sowie mit interessierten Burger:innen erarbeiteten die Studierenden der Betriebswirtschaft der
Hochschule Augsburg konkrete Umsetzungsvorschlage.

Diese berucksichtigen insbesondere die Aspekte, die das Vereinsleben im SV Bergheim férdern. Hierzu zahlen
u.a. die Gaststatte und damit verbundene anstehende Fragen der energetischen Sanierung bis zur
Verpachtung, als auch die Konzeption zusatzlicher Sportangebote.

Im Rahmen eines Workshops sollten unter Vorstands- und Burgerbeteiligung mogliche Zielbilder entwickelt
werden. Im Anschluss daran generieren die Studierenden der Wirtschaftwissenschaften daraus Szenarien und
Umsetzungsvorschlage. Leider musste der geplante Workshop im November aufgrund des
Versammlungsverbots kurzfristig abgesagt werden.

15


https://www.hs-augsburg.de/HSA-transfer/Regionales-Service-Learning/Stadt-Land-Sport.html

Workshop
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Video, Anschreiben &
Online- Konferenz

https://youtu.be/6EDXDqUXJJk

— -
Hochschule

Augsburg Unviers

Applie

Innerhalb unserer Zusammenarbeit mit dem SV Bergheim haben wir zudem
mehrere Arbeitsgruppen gebildet, die derzeit aus unterschiedlichen
Perspektiven Ideen und Konzepte zur Weiterentwicklung erarbeiten. Diese
wurden wir lhnen geme vorstellen und laden Sie deshalb herzlich zu einer
Videokonferenz am 22.11.20 um 15.00 Uhr ein.

Neben der Prasentation unserer Kenzepte haben Sie bei dem Meeting die
Maglichkeit Fragen zu stellen und eigene Wunsche und Gedanken zu dutem.
Mit dieser Videokonferenz wollen wir die Mitglieder aktiv im
Verdnderungsprozess einbeziehen und teilhaben lassen.

Uber folgenden Link oder QR-Code kénnen Sie sich zum Treffen bereits schon
um 14.50 Uhr zuschalten:

O
g

] E hittps://hs-augsburg.zoom.us/j/91336696028
!, (Meeting-1D: 919 3669 6028)

-

Falls Sie sich geme einbringen machten, jedoch am 22.11.20 keine Zeit finden
kénnen Sie die Prasentationen der einzelnen Projektgruppen, inklusive

Arnmarkunnan ane Adar Wanfarans aof dar Hacherhnllasheaita nachlacan adar

99,
BERGHEIM
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https://youtu.be/6EDXDqUXJJk

54
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Online- Konferenz am 22.11.2020

ALL Hochschule Augsburg
= 5 = University of Applied Sciences

HSA_transfer
Interviews mit -

Die heutige Agenda Verarbeitung des Inputs S m;%?em e

> Videoprasentation

> Vorstellen der Projektgruppen > Untersuchen auf Uberschneidungen
— 1. Projektgruppe Leitbild und Gegensatze %
— 2. Projektgruppe ,Bergheimer Vereine verbinden® > Entwickeln einer Vision fiir den SV .
— 3. Projektgruppe Kooperationen Bergheim
— 4. Projektgruppe Ehrenamt, Location und Sportangebot
> Diskussionsrunden in Breakoutsessions l

Leitbild des SV Bergheims

18



Zwischenstand

Ergebnisse

Das innovative Sportstattenkonzept der
Studierenden beinhaltet folgende Vorschidge:

Sportangebot/-location & Ehrenamt
Wir haben uns das Ziel gesetzt, ein attraktives,
rukunfisgenchtetes Sportangebot fir den Verain
auf analoger und digitaler Ebene zu konzipkaren.
In Verbindung damit setzten wir uns mit neuean
Nutzungsmaglichkeitan des Vereinsheims und
der Gaststatte auseinander. Zusatzlich wollen wir
Ansatze zur langfristigen Attraktivitatssteigerung
und Etablierung des Lifestylegedankens des
Ehrenamits einbringen.

Kooperationen

Um den SV Bergheim fir die Zukunft zu starken
und langfristig attraktiv zu halten, suchten wir
nach maglichen Kooperationspartnemn. Durch
diese Kooperationen erhoffen wir uns eine
Steigerung des Bekanntheilsgrades, Aus-
schipfung von vorhandenan Potenziaken und
Ausnutzung von neuen Synergien.

Unseren Fokus leglen wir hierbei auf soziale und
dffentliche Einrichtungen, Gastronomia, Beweg-
ung und einen maglichen Bauernmarkt. Durch
diese Vorgehensweise konnten wir eine Vielzahl
an Kooperationsmaglichkeiten aufzeigen und
somit einen Mehrwert fir den SV Bergheim
biaten.

Digitales Angebot

G. Wegmann; 04/2017

e S RER D
=TTy | i
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1

Rilumiiche Anordnung
(Bild: Projekigruppe Sportiocation)

Bergheimer Vereine verbinden

Wir haben es uns zur Aufgabe gemacht, die
Vorstande der orisansassigen Berghelmer
Veraing zu ihren aktuellen Aktivititen zu
befragen. Da wir hier Potenziale fiir mégliche
Kooperationspartner erkannt haben, konnien wir
ein Konzept fir die Zusammenarbeit 2wischen
den Vereinen und dem SV Bergheim gestalten.
Durch verainslibergreifendes Veranstallungen
kann die Dofgemeinschaft von Berghaim
gestarkl und der Sportverain integriert werden.

Leitbildentwicklung

Unser Ziel war es, ein Leitbild fir den SV
Bergheim zu erstellen. Dies sollte durch die
Ausarbeitung von Unterscheidungen und
Gemeinsamkeiten zwischen der Umfrage aus
dem Vorprojekt, den Woinschen und
Vorstellungen des Vorstandes und Ergebnissen
der anderen Gruppen erfolgen.

Aufgrund unterschiedlicher Umstdnde mussten
wir von unserem urspringlichen Ziel abwelchen
urd somit wurde stattdessen ein Konzept zur
Leitbildgestaltung entwickalt.

19
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Weiterfuhrende Informationen

Projekt-Internetseite mit ausfilhrlichen Informationen und Ergebnissen:

https://www.hs-augsburg.de/HSA-transfer/Regionales-Service-Learning/Stadt-Land-Sport-1l.html
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HISTORIE

1906 "UNTERHALTUNGSVEREIN FROHSINN"

Der in den Jahren 1906/07 gegriindete,, Unterhaltungsverein Frohsinn" war die Urzelle unseres heutigen Sportvereins.
Der Gedanke, die Gemeinschaft zu pflegen, war damals wie auch heute noch Sinn und Mittelpunkt. Bis kurz vor dem 2.
Weltkrieg bestand die Tatigkeit des Vereins im reinen Unterhaltungsangebot. Vereinzelt wurde schon FulRball gespielt.

1946 GRUNDUNG DER SPORTABTEILUNG FUSSBALL

Im Jahre 1946 regte sich in der jungen Generation der Wunsch, dem Verein in einer neuen Form, neues Leben zu geben.
Eine Sportabteilung FuBBball, sollte an das Unterhaltungsangebot angeschlossen werden. In Ermangelung eines eigenen
Sportplatzes, wurde auf angepachteten Wiesengrundstiicken gespielt.

1949 ERWERB EINES VEREINSHEIMS

Mit dem Erwerb einer ehemaligen Wehrmachtsbaracke, die als
Uberbleibsel in der Kiesgrube am Langen Berg stand, war es 1949
gelungen, ein Vereinsheim zu schaffen. Damit wurde der Verein erstmals
auf dem Grundstiick der MoBmann Stiftung, die in der Verwaltung der
Gemeinde Bergheim stand, sesshaft.




1956 DER "ALTE" SPORTPLATZ

Um der aufkeimenden Resignation der !

Spieler entgegenzuwirken, gelang es der BEREHEI
damaligen Vereinsfiihrung im Jahre v
1955 von der Gemeinde ein weiteres

Grundstlick der M6lmannstiftung in

unmittelbarer Nahe des Vereinsheimes
anzupachten.

Ein mit vielen freiwilligen Leistungen
erstellter Platz, konnte 1956 seiner
Bestimmung libergeben werden. Man
wagte es nicht zu ahnen, dass damit
eine steile Aufwartsentwicklung des
Vereins eingeleitet wurde. Um nun die
Sesshaftigkeit auf diesem Platz
abzusichern, wurde mit der Gemeinde
am 12.1.1960 ein Erbbaurechtsvertrag
fur eine Teilflache, der der M6RBmann
Stiftung gehoérenden
Grundstuicksflachen abgeschlossen.

23
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1968 Bau des neuen Sportheims

Unter der stetigen Aufwartsentwicklung des
Vereins und der damit verbundenen wachsenden
Mitgliederzahl, war das Vereinsheim - das
zwischenzeitlich auch an Altersschwache litt - den
Anforderungen nicht mehr gewachsen. Die Sanitar-
und Umkleideanlagen verlangten ebenfalls nach
einer, dem Spielbetrieb angepassten, Losung. So
entschloss man sich ein neues, massives Heim zu
erbauen. Unter dulRerster Anstrengung, durch
Leistung unzahliger Arbeitsstunden, gelang das
Werk. Die sich anbahnende Ausdehnung der
Sportarten im Verein wurde berlicksichtigt, mit
dem Einbau einer Kegelbahn sowie eines Raumes
fur die Schiitzenabteilung. Das alte Heim, das von
vielen vergnligten Stunden hatte erzahlen kdnnen,
wurde der Spitzhacke geopfert! Mit der Zunahme
der Bevolkerungszahl, wurde der Ruf nach mehr
Breitensport untberhorbar.

24



1973 SPORTPLATZERWEITERUNG

Nachdem dieses Projekt mit sehr hohen Investitionen verbunden war, ging es
zunachst um die Absicherung weiterer Flachen. Mit dem Zusatzvertrag vom
15.3.1972 wurde von der Gemeinde die Restflache aus dem MoBmann-Grundstiick
zur entsprechenden Nutzung liberlassen. In den Jahren 1973/74/75 wurde das 1/2

Millionen Projekt, das auch noch 3 Tennisplatze beinhaltete, ausgefiihrt und am 23.

Juli 1976 seiner Bestimmung tUbergeben. Doch nicht genug damit! Neue Sportarten
meldeten sich zu Wort. Sehr bald bildete sich eine Volleyballabteilung und eine
Gymnastikgruppe, die ihre Tatigkeiten jedoch in fremden Raumen ausiuben
mussten. Der Ruf nach einer vollwertigen Sporthalle wurde immer lauter.

1983 PLANUNG UND BAU DER MOSSMANN HALLE

1991 BAU DER TENNISHUTTE

25



